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Manager entscheiden zu oft aus dem Bauch heraus

Nur acht Prozent der Fithrungskrifte stiitzen sich auf theoretische Konzepte.

Der wirtschaftliche Abschwung hat auch den
Berufsstand der Manager in die Krise geraten lassen.
Fur Ruth Seliger, Geschaftsflhrerin des
Beratungsinstituts Train Consulting, kommt das nicht
von ungeféhr. Die jetzigen Turbulenzen auf den
Finanzmarkten und mittlerweile auch in der
Realwirtschaft zeigen aus ihrer Sicht
Fehlentwicklungen auf, die sich lber Jahrzehnte
eingeschlichen haben: Dazu zahlt Seliger die Tendenz,

Grafik vergréBern @, »dass Flihrung privatisiert und vollstdndig in die Hande
einzelner Personen gelegt wurde." Vielmehr gehe es
WEITERDILDUNG Filf FONRUNGEKRAFTE aber darum, dass Fihrung als Aufgabe im Sinne der

W R T Bt BT Lostdgid el St i (s . .- . . H
jeweiligen Organisation zu verstehen sei. Dazu

kommt, dass Manager ihre Entscheidungen zu oft aus
dem Bauch heraus treffen und nur selten auf Basis
fundierten Wissens. Last but not least wird in
Betrieben zwar viel kommuniziert, aber ,wenig
Klartext gesprochen”, kritisiert die Consulterin.

e cepr e T

e kb Untermauert werden die Thesen durch eine Manager -
V\{.eiterbildu.r?g fir Umfrage der Karmasin-Motivforschung. Von den rund
Fuhrungskrafte 370 Teilnehmern der Online-Befragung quer durch alle

BetriebsgroBen geben nur acht Prozent an, dass sie

sich bei ihrer Tatigkeit auf theoretische Konzepte
stiitzen (Grafik). Nur 15 Prozent sagen, dass sie immer genau Uberlegen, warum sie
bestimmte Fihrungsinstrumente einsetzen.

Lesen Sie mehr dazu am Freitag (14.11) im Kompakt.
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