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Positives Fiihren managen

Maogliche Wege zu einer ,gliicklichen Organisation”

Heidi Aichinger

Zurzait harrsche eine mohr
problﬂmfokm;ier]!ia I'io;m des
Fiithrens vor, uth Seliger,
i f&h;:ﬁa Gesell-
schafterin von Train Consul-
ting. Das heift: Man konzen-
triere sich auf Schwiichen, um
dieser qwhi. Herr zu Erﬂm.
sie w ringan. t
maint zﬁuahan nicht hnn:lg:r
t, sagt sie.
gquzagtdem verhalte es sich
im Rahmen des in dem LISA
wurzelnden ,Positive Leader-
ship®, dessen Prinzipien sich
auf drei Siulen stiitzen:
M Ethikbasiertes Filhren. Dazu
hiren Ethik, sin Menschon-
ild van Wiirde und Respekt
sowie die Vision einer Welt.
M Passioniertes Flhren. Diose
Saule baut auf positive Gafiih-
le [Optimismus, Freude), En-
ement (Bindung, Men-
schenfreundlichkeit und
Sinn (Teil sines groforen Gan-
zen sein, Haltung der Zuver-
sicht] auf.
M Stirkenfokussiertes Filhren.
Die Aufmerksamkeit wird auf
die Stirken, die Chancen und
die Potenziale von Menschen

und Organisationen gerichiet.
Ein Zugang zam stirkenori-
entiertan Fiihren sei die sogs-

Ruth Seliger, -
rende Gﬂﬂﬂicﬁaﬁn von
Train Consulting. Fote: Train €.

nannte . Appreciative Ingoi-
v, so Seliger. Dabel versuche
man s den etwaigen
Schwachstellen in einer Orga-
nization zwar zu nihern, ja-
doch in Form einer positiv
konnotierten Befregungsme-
thode, so0 Seliger weiter.
Beaispiele dafiir wiren An-
kniipfungspunkte an die par-
sinlich positivsten Erfahrun-
o, oz 1 EohpmeE.
a, 8.
Problematische Punkte wer-
dalt: m Form '.:]:;udwn-
schen abgefragt, au in-
Egihami. wie man selbst, als
tarbeiter, zur Erfilllung die-
ser Wiinsche beitragen konne.
Saliger, die kiirzlich in den
USA an einer Konferenz zum
Theme teilgenommen hat

{www. 2007 giconference.com|,
sieht im .Positive Leadership”
einen Versuch, .mit der zu-
nehmenden  Komplexitit -
auch in Organisationen = zu
erbeiten, ohne disse aber auf
Probleme zu reduzieren”. Bis
heute konnte sie dieses Tool
héchst erfolgreich in zahlrei-
chen Verin NESPIOZessen
einsetzen, .Wann man einmal
mit disger nun auch wissen-
schaftlich fundierten Methode
in Berithrung kommt, verdn-
dert sich wi sehr schnell®,
sagt sie,
Fh_“w:'.r a];haitm :Ir':al mil dem
o an und Sinol n
Fﬁﬁﬁﬁ llﬂi;au. der da:l?lﬁr
t, sich das Situatio
malsp ial zunutze zu ms.chni?:le:
so Seliger. Denn allein die Fra-
ge ,Was ist noch nicht er-
reicht?™ mache ein encmmes
Feld an gtﬂuia]i&n Miiglich-
keiten rich welsends
Verinderungen auf.
Interassierte haben ab sofort
die Miglichkeit sich umter
www.lrain.o gvbcmn.
php einzuloggen und selbst
Zu testen, wie west Sie schon
auf dem Weg zum _Positive
Leadership” sind.
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