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Personalentwicklung
/dezentralisieren”

Neues Ausbildungskonzept der Erste Bank

,Wir wollen nicht nur ein at-
traktiver Arbeitgeber bleiben,
sondern in Osterreich auch
die Marktfuhrung iiberneh-
men“, erkldrt die designierte
Generaldirektorin der Erste
Bank Osterreich, Elisabeth
Bleyleben-Koren die Ziele, die
im Leitbild der Bank verankert
wurden. Derzeit liegt die Bank
sowohl im Retail-Geschaft als
auch in der Bilanzsumme an
zweiter Stelle. Um die Markt-
fithrerschaft zu ibernehmen,
seien ausgezeichnete Mitar-
beiter unbedingt nétig.

»Wir haben erkannt, dass
wir noch starker in die Fiih-
mngslcrafteentvncklun in-

“vestieren miissen, so Bleyle-
ben-Koren. Gemeinsam mit
der Beratungsfirma Train Con-
sulting wurde daher eine neue
Fiihrungskrifteausbildung er-
arbeitet. Kernstiick dieser
Ausbildung ist der sogenann-
te ,Fihrungscampus®, der
kiinftig zweimal jéhrlich fiir
jeweils drei Tage stattfinden
soll. Denn der Erfolg jeder Or-
%amstatmn héngt von der Qua-
itdt der Fuhrun ab, so Ruth
Seliger,  Geschiiftsfiithrerin
Train Consultﬁg.

Fast die Hilfte der insge-

samt 750 Fiihrungskrifte der
Erste Bank und der Sparkas-
sen nahmen am ersten Cam-
pus teil und haben dort in 42
Workshops ,ihre eigene Ent-
wicklung selbst entwickelt,
erklart Bleyleben. Seliger er-
gidnzt, dass die Erste-Gruppe
wegwolle von den klassischen
Seminaren, hin zu modernen
Lernformen wie Coaching und
Mentoring. Osterreich sei bei
neuen Lernformen noch ein
Entwicklungsland.

Ziel dxeses Ausbildungs-
konzeptes ist es, die Personal-
entwicklung zu ,dezentrali-
sieren“: Der Manager wird
zum Personalentwickler, der
Personalentwickler zZum
Coach. ,Die Fiihrungskrifte
kennen den Bedarf ihrer Ent-
wicklung selbst am besten®,
erklart Bleyleben die Idee. Der
Manager entscheide, wann er
und sein Team welche Ausbil-
dung braucht und entwickle
anhand selbstgewidhlter Me-
thoden auch selbst das Fach.
Der Personalentwickler stehe
als Berater und Coach zur Sei-
te. (red)

DER STANDARD Webtipp:
www.erstebank.com

TRAIN Consulting GmbH, A-1070 Wien, Zollergasse 7/5, T +43-1-526 07 40, E train@train.at, www.train.at

CONSULTING®



