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Trendwende: Immer mehr Fragen leiten sich
aus Bereichen wie Strategie, Internationali-
sierung, Wachstum oder Innovation ab. Hier sei
das gesamte System der Unternehmensfiihrung
und nicht nur die Fiihrungskraft per se gefragt.
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Zentral- und Osteuropa (CEE)
als quasi ,Wachstumsbe-
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Circle, anldsslich des Karrie- Wirkun
renforums zum Thema der Fotos: H. Cgo'm
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Es laufe vieles darauf hinaus,
dass allein Manager, die die-
sem Druck standhalten kon-
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setzung fiir Menschen wieder
Weiterbildung ist, die Moglichkeit
ob sie sich lohnt. bieten zu lernen -
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nen, ein Fortkommen finden,
sagt sie. Nicht ohne Grund
wurde das Thema ,Leader-
ship® im Rahmen jiingster
Umfrageergebnisse des Busi-
ness Circle als eines der stra-
tegisch wichtigsten Themen
in Unternehmen genannt.

Gemeinsam mit Romy
Faisst diskutierten Vera Fut-
ter-Mehringer, Konzernperso-
nalchefin ~ der
Novomatic AG,

Lothar Wenzl,
geschiftsfith-

render Gesell-

schafter von

Train  Consul-

ting,  Michael
Schulte-Derne,

geschiftsfih-

render Gesell-

schafter der Co-

necta  Wiener

Schule der Orga-
nisationsbera-

tung, Gunther

Fiirstberger, ge-
schiftsfithrender Gesellschaf-
ter von MDI Management De-
velopment und Heinz Jarmai,
geschiftsfilhrender  Gesell-
schafter der Beratergruppe
Neuwaldegg.

Nachgefragt, sagt Lothar
Wenzl, werden nach wie vor
,klassische Fihrungskrifte-
programme mit Modulen®.
Angebote, sagt er, von denen

Train Consulting nicht mehr

iiberzeugt ist, ob diese Lern-

form die Wirksamkeit bringe,

die heute in Unternehmen
wirklich gebraucht werden.

Eine Sichtweise, der sich

Heinz Jarmai anschlieft. Die

strategische Richtung, die bei

den Neuwaldeggern als ,Lead-

ership Development” gestartet

wurde, heifie heute nur noch
~Leadership“.

Denn: Es leiten

sich, so Jarmai

weiter, immer

mehr Fragen aus

Strategie, Ge-

schaftsentwick-

lung, Internatio-

nalisierung oder

Innovation fiir

die Unterneh-
mensfithrung

ab. Hier sei die
Fiihrungskraf-
teentwicklung

ein Element, der

Fokus verschie-

be sich aber zunehmend auf

das gesamte System der Fiih-

rung, auf thre Wirkung. Den-

noch: Im Zuge von Veréinde-

rungsprozessen trete - auf-

grund fehlender Strukturen

und Systeme, die diese Uber-

ginge gestalten - die Re-Perso-

nalisierung natiirlich wieder

in den Vordergrund, so Jarmai.

Je nach Anlassfall seien die

Zugénge unterschiedlich, sagt
er. Und diese wiederum, so
Schulte-Derne  augenzwin-
kernd, werden immer mit der
Brille des jeweiligen Anbieters
angeschaut.

Grundsétzlich, so Schulte-
Derne weiter, kinne man

Leadership als Funktiotn in-ei- -

ner Organisation betrachtet,
nicht beurteilen, ohne sich die
Organisation im
Gesamten anzu-
schauen. Das be-
deute eine klare
Absage an die Ei-
genschaftsfiih-
rung, sagt er.

» Transferable
Skills¥, so wie
etwa Verhal-
tensweisen in
der Kommuni-
kation schwieri-
ger Situationen,
sagt  Gunther
Fiirstberger,
konnen den-
noch von Fiihrungskriften er-
wartet werden. Fiirstberger:
»-uUm Einfluss nehmen zu kén-
nen, muss ich meine Haltung
reflektieren und dafiir Instru-

mente zur Verfiigung haben. -

Und: Ich muss die Fihigkeit
haben, diese auch gleich an-
wenden zu kénnen. “

Wenn Schulungen dieser
Art tiber feste Zielsysteme ge-

macht werden, schliefit sich
Vera Futter-Mehringer an, sei-
en diese auch effizient. Wenn
aber diese Zielsysteme nicht
gelebt werden, sei bestenfalls
der Aufenthailt im Seminarho-
tel ein angenehmer gewesen,
sagt sie.

Die- wichtigste Vorausset-
zung fiir Weiterbildung aber,
sagt Schulte-Derne, sei, dass

sie sich lohne,.
Und was sich
lohne, sei letzt-
lich eine sehr
persinliche Ent-
scheidung, hin-
ge auch vom
Kontext ab, von
den jeweiligen
Werten und Nor-
men in einer Or-
ganisation, auch
von der eigenen
Bilanz. Schlief’-
lich konne Ler-
nen nicht beob-
achtet werden.
Nur iiber das Verhalten kénne
bewertet werden, ob gelemnt
worden ist. Und nur verdnder-
tes Verhalten kdnne belohnt
werden.

Schulte-Dernes Frage, ob
Lernen ab einer gewissen Ebe-
ne tabu sei, beantwortet Fut-
ter-Mehringer mit ,ja“. Vor al-
lem sehr junge Fiihrungskraf-
te wiirden oft aus Unsicher-
heit keine ,Lerndefizite*
kundtun. Es seien vielmehr
die ,Gestandeneren®, die sich
gerne wieder Neuem widmen
oder sich in bestimmten Berei-
chen weiter ,professionalisie-
ren” wollen, siit sie,

Grundsitzlich, so Futter-
Mehringer werden die Fiih-
rungskrifte der ersten Ebene
in ihrem Unternehmen anders
an das Thema heran gefiihrt
als jene darunter. Dem ,Schu-
lungsbegriff* kann Futter-
Mehringer viel abgewinnen:
»Ich glaube, dass man den
Menschen wieder die Mog-
lichkeit geben muss zu lernen
und nicht nur zu fiihlen oder
zu erfahren.”

Wenzl: ,Die Frage, wie wir
Fiihrungskrifte darin schulen
kénnen, wie sie auf bestimm-
te Themen hinschauen miis-
sen, wenn sie fithren, halte ich
fiir einen entscheidenden Fak-
tor in der Zukunft* Abseits
des ,Defizitlernens®, das gerne
in der Hierarchie ,nach unten
verordnet* werde, sei selbst-
bestimmtes ,Lernen in Wiir-
de” auf allen Ebenen wichtig.
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