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Die Wissenschaftsdynamik wird zunehmen

Unternehmen werden in Zukunft immer mehr zu
Expertenorganisationen. Was sie dabei von Universitéten
lernen konnen, dariiber sprach Gudrun Ostermann mit
dem scheidenden Rektor der Uni Wien, Georg Winckler.

STANDARD: Am 30. September geht
Ihre zwdlfjdhrige Amtszeit als Rek-
tor der Universitdt zu Ende. Sind
Sie traurig dartiber?

Winckler: Nein, gar nicht. Auf der
einen Seite bin ich der Meinung,
dass eine zwolfjahrige Amtszeit
sowohl fiir mich persénlich als
auch fiir die Institution das Maxi-
mum ist und ein Wechsel gut ist.
Und zum anderen habe ich neue
Titigkeitsfelder, die mich interes-
sieren. Das sind einerseits interna-
tionale hochschulpolitische Auf-
gaben, und andererseits mochte
ich mich wieder stéarker auf Tétig-
keiten konzentrieren, die mit mei-
ner langjdhrigen wirtschaftswis-
senschaftlichen Berufserfahrung
in Verbindung stehen.

STANDARD: Seit 30 Jahren sind Sie
Professor, zwdlf Jahre Rektor einer
Universitdt. Was ist das Spannen-
de daran?

Winckler: Bildung
durch  Wissenschaft
vermitteln, neue Er-

kenntnisse gewinnen
und sehen, wie weit
diese als Motor des ge-
sellschaftlichen Fort-
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Das, was die
Universitiaten
schon jetzt

flexible Organisationsformen. Da-
fiir braucht die Universitdt Bud-
get- und Personalautonomie.

STANDARD: Was kénnen Unterneh-
men von rienorganisationen
wie den Hochschulen lernen?

Winckler: Ich meine, dass immer
mehr Unternehmungen zu Exper-
tenorganisationen werden. Wir
werden immer mehr Wissen an
den einzelnen Arbeitspldtzen ha-
ben. Dieser Organisation eine
Strategie und die Handlungsféhig-
keit zu geben wird die Aufgabe der
Fiihrung sein. Denn der General-
direktor wird tendenziell immer
mehr Experten brauchen. Und das
Wissen wird internationaler und
von einer groferen Dynamik er-
fasst sein. Das, was die Universi-
titen schon jetzt erleben, wird
auch in den Unternehmen kom-
men. Wobei es schon so ist, dass
die besondere Heraus-
forderung der Univer-
sitdt die ist, dass das
Expertenwissen nicht
in dem MaBe ver-
kniipft ist, wie das in
Unternehmungen der
Fall ist. Insofern gibt

schritts dienen, das erleben, wird es an Universititen
sind sehr faszinierende  guch in den ~ viel mehr Reibungs-
Dinge. Und insofern U ot fliche, falls Budget-
liegt der Universitat nternehmen umschichtungen er-
eine sehr faszinierende kommen. folgen.

Idee zugrunde.

STANDARD: Wodurch un-
terscheidet sich das
Fiihren einer Expertenorganisation
von anderen Organisationen?

Winckler: Expertenorganisationen
haben immer eine sehr hohe Be-
harrungstendenz und neigen
dazu, sich eine Struktur zu geben,
die zu wenig flexibel ist und mog-
lichst keine Reibungsflichen
schafft. Es ist heute aber wichtig,
dass Universitéten strategie- und
handlungsfihig sind und die Wis-
senschaftsdynamik entsprechend
Platz greifen kann. Das verlangt
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STANDARD: Durch die
knappen Finanzmittel
ist das Fiihren einer
Universitdt schwierig ...

Winckler: Deshalb ist es auch in
Expertenorganisationen wichtig,
Prioritéten zu setzen. Doch gerade
das ist keine einfache Angelegen-
heit, weil jeder wissenschaftliche
Experte glaubt, dass seine Wissen-
schaft die wichtigste ist. Das be-
darf zum einen intensiver Diskus-
sionen, und zum anderen muss ge-
nau beobachtet werden, in welche
Richtung sich die Wissenschaft in-
ternational entwickelt. Das wer-
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Im September endet die Amtsperiode von Georg
Herausforderungen findet er die Grundidee der Universitit faszinierend.

den auch die kommenden Heraus-
forderungen der Universititen
sein. Denn einerseits bin ich {iber-
zeugt, dass die Wissensdynamik
weiter zunehmen wird. Durch
neue Fragestellungen, Techniken
und Methoden, aber auch durch
die grofen gesellschaftlichen He-
rausforderungen wie Klimawan-
del, alternde Gesellschaft. Ande-
rerseits muss Wissenschaft immer
mehr in einem internationalen
Rahmen betrieben wer-
den. Deshalb habe ich
mich auch in den in-
ternationalen Univer-
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setzungen. Es wire aber schon
manchmal niitzlich, wenn auch
die Politik sehen wiirde, dass die
Universitdten ein grofles Potenzi-
al darstellen, das den Standort at-
traktiver macht. Ddnemark geht
diesen Weg und hat hier eine kla-
re Prioritit, nimlich die Attrakti-
vitdit des Standorts iiber starke
Universitdten zu definieren, ge-
setzt. Eine derartige Politikent-
scheidung wiirde ich mir fir

Osterreich wiinschen.

STANDARD: Im Moment,
so scheint es, ist Oster-

sitdtsdiskurs einge- Eine reich davon aber weit
bracht, um die Wis- Universitdt, die entfernt...

Blhmm i s e i Gl
nen und um von ande-  OTganisations- partn,er zunehmend
ren Univers_it%itgx} zu struktur ist, die' Be.d.t.autung der
e A e e o
mir durchmeine Zeitin ~ die Zukunft.  iiber Bildung, Ausbil-

Amerika sehr klar ge-
worden ist. Fine Uni-
versitit, die rigid in ih-
rer Organisationsstruk-
tur ist, ist keine Universitat, die in
die Zukunft schaut.

STANDARD: Wie gut.ist die Univer-
sitdt fiir diese Herausforderungen
vorbereitet?

Winckler: Ich glaube, nicht nur aus
der Tradition heraus, sondern
auch durch die Menschen, die an
der Universitdt arbeiten, ist sehr
viel Potenzial vorhanden. Wissen-
schafter kommen gern zu uns, um
hier eine Professur anzunehmen.
Wir haben eigentlich gute Voraus-
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dung und Wissen-
schaft die internatio-
nale Wettbewerbsfa-
higkeit gewdhrleistet
wird sowie neue und attrhktive
Arbeitsplitze langfristig geschaf-
fen werden kénnen. Von der Poli-
tik selbst ist in den letzten Jahren
keine Unterstiitzung gekommen.

STANDARD: Seit der Wirtschaftskrise
wird viel iiber einen Paradigmen-
wechsel auch im Bereich der Fiih-
rung geredet. Was hat sich in den
letzten zwolf Jahren verdndert?

Winckler: Den Unternehmungen
wird zunehmend auch eine gesell-
schaftliche Verantwortung be-
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Winckler als Rektor der Universitit Wien, trotz vieler
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wusst. Eine Verantwortung, die in
der autonomen Universitdt sehr
selbstverstindlich ist, denn die
Universitdt gehort ja eigentlich
der Gesellschaft. Und wenn die
Hochschulen ihren Studierenden
Bildung durch Wissenschaft ver-
mitteln, greifen sie auch ein ge-
sellschaftliches Anliegen auf.
Neue Erkenntnisse sollen ja auch
in gesellschaftliche und wirt-
schaftliche Neuerungen umge-
setzt werden. Und das ist immer
eine Verantwortung gegeniiber
der Gesellschaft. Eine Universitit,
die sich der Gesellschaft gegen-
iiber verantwortlich fiihlt und
sich nicht nur als nachgelagerte
Dienststelle des Ministeriums ver-
steht - eigentlich eine sehr moder-
ne Organisation.

STANDARD: Ist sich die Gesellschaft
dessen bewusst?

Winckler: Na ja, eine gewisse
Schwierigkeit besteht sicherlich
darin, dass die Universitit dem
langfristigen Interesse der Gesell-
schaft dient und dass das kurz-
fristig nicht so sichtbar wird. Die
Politik in Osterreich ist leider in
ihrer Orientierung immer kurz-
fristiger geworden. Ich wiirde be-
haupten, wenn die Politik sich
langfristiger orientieren wiirde
und wenn wir Politiker hitten, die
langfristigere Interessen der Ge-
sellschaft besser erkennen wiir-
den, dann wiirde man auf den
Wert der Universitdten im beson-
deren Mafie stoflen.

GEORG WINCKLER ist seit 1999 Rektor
der Uni Wien. Am 16. September wird er
bei Leading to the Edge, dem Executive-
Programm der UniWien, zum ThemaFiih-
ren von Expertenorganisationen spre-
chen. 3 www.postgraduatecenter.at
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