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HOCHSCHULPERSPEKTIVEN +++ PERSPEKTIVENVIELFALT ZUM THEMA FUHRUNG

Neue Bilder fiir Fithrung entwickeln

Im Diskurs mit
hochrangigen Fiithrungs-
kriften sollen in einem
neuen Executive Club ab
Ende Juni am Postgraduate
Center der Universitit
Wien neue Ideen und
Bilder fiir Fithrung

entwickelt werden.

Heidi Aichinger

Es ist ein Privatissimum auf
hichster Ebene, das am 30. Juni
seinen Anfang nehmen wird,
.Leading at the Edge - Fiithrung
neu denken® heifit der einjéhrige
Executive Club am Postgraduate
Center der Universitit Wien, der
vier Ziele verfolgt: 1.) neue Vor-
Bilder von Fithrung zu entwickeln
und Fihrung neu zu ,erfinden®,
2.) die Professionalisierung von
Fiihrung zu férdern und neue Im-

ulse fiir Fiihrungshandeln zu ge-

en, 3.) Top-ManagerIlnnen einen
angemessenen Rahmen fiir kolle-
gialen Austausch und Vernetzung
zu bieten sowie 4.) eine Briicke
zwischen Theorie und Praxis zum
beiderseitigen Nutzen zu schla-
gen. Dabei bringen zehn Collo-
quien mit Wissenschaftern unter-
schiedlicher Disziplinen - von
Ethnologie {iber Wirtschaftspsy-
chnlgie bis hin zu Philosophie -
den Club auf den Weg.

Das grofie Ganze im Blick

Den Beginn bestreiten Philo-
soph Konrad Paul Liessmann mit
dem Thema ,Philosophie der Fith-
rung”. [hn interessieren, wie er
selbst sagt ,die Widerhaken" beim
Thema Fithrung, die Ambivalen-
zen, in denen Fithrung und Fiih-
rungspersonlichkeiten sich bewe-

en, das Widerspriichliche, das

em Fithren innewohnt. Das
grundlegende Anliegen, so Nino
Tomaschek, Leiter des Postgra-
duate Center, sei, gemeinsam mit
den Teilnehmern Fihrung zu re-
flektieren — und zwar anders, als
dies etwa bei Business-Schools
der Fall sei. Tomaschek: .Wir sind
der Meinung, dass Fiihrung kein
rein betriebswirtschaftliches The-
ma ist, sondern weit dariber hi-
naus geht.”
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Im Executive Club ,Leading at the Edge - Fiihrung nen denken® sollen im interdisziplindaren Diskurs neue Ideen fiir Fiihrung generiert wer-

den (v. li.): Ruth Seliger (Train Consulting), Philosoph Konrad Paul Liessmann und Nino Tomaschek [Posigraduate Center, Uni Wien). F.: Urban

Gemeinsam mit Ruth Seliger
(Train Consulting) wurde dieses
Format entwickelt. Denn nicht zu-
letzt im Zusammenhang mit der
vielzitierten Wirtschaftskrise, so
Seliger, sei das ,Ende der Konzep-
te deutlich geworden®. Man wolle
die iiber Jahrzehnte ,fast dogma-
tisch dargestellten Fﬁh:ungosﬁn-
EEEtE, das bOkonomisch-techni-
sche Fihrngsverstindnis be-
wusst aufbrechen®, neue Ideen
und grifera Bilder fur Fiihrung
generieren, so Seliger weiter,

Dafiir habe man nun Raum ge-
schaffen, damit Fithrungskrifte
stehenbleiben, innehalten, nach-
denken kinnen - in einem sehr
ausgewidhlten Rahmen und unter
Gleichgesinnten, die auch mit Ir-
ritationen gut umgehen kinnen,
so Seliger sinngeméfB. Oder wie
Liessmann sagt: ,Es wird keinem
Verkehrsteilnehmer, der im Stau
steckt, moglich sein, ein verniinf-
tiges Verkehrskonzept zu entwi-

ckeln.® Auf das Thema Fithrung
bezogen, lohne es sich ebenso zu-
riickzutreten, um das gesamte
System in den Blick zu bekom-
men, sagt er.

Hinter die Phrasen schauen

Das Spannende am Executive
Club sei auch, so Seliger weiter,
dass es die vorhin angesproche-
nen neuen Ideen zu Fiihrung noch
nicht gebe, dass sich aber eine

Universitdt als Ort genau dafir

eigne. Dies nicht allein aus ihrer
Interdisziplinaritét heraus, son-
dern auch oder vor allem wegen
ihrer micht utilitaristischen He-
rangehensweise, so Seliger. Es ist
genau das, erginzt Liessmann,
was eine Universitdt aus ihrem
wissenschaftlichen Umfeld he-
raus kann - neue Perspektiven
und Sichtweisen zu erdfinen, de-
ren Wesen es auch sei, keine Re-
zepte zu bieten, die man morgen
gleich umsetzen kinne, so Liess-

mann weiter. Management-Jargon
wie rosarote Weichzeichnung in-
teressiere ihn, Liessmann, nicht.
Fiihrung habe etwas mit Machtan-
sprichen zu tun, damit, Vorstel-
Iungen und Ideen durchzusetzen,
oft auch Eﬂgﬁ'n den Willen anderer
- allein das kollidiere einfach mit
bestimmten demokratiepoliti-
schen Prinzipien, - eskldrt Liess-
mann, weil es dann einige wenige
seien, die die wesentlichen Ent-
scheidungen treffen.
Andererseits wiederum werde
heute so oft wie nie zuvor von
Teams, von Kooperation gespro-
chen, von Konsenslosungen, die
aber Varianten der Abgabe von
Fithrung darstellen. Viele Proble-
me, so Liessmann, werden allzu
oft mit Phrasen uberdeckt, ,und
ich denke, wenn Philosophie hier
eine Aufgabe hat, ist es sicher
auch jene, hinter diese Phrasen zu
schauen.*
A www.postgraduatecenter.at

Neunter NPO-Tag an
der WU Wien:
Aspekte des Erfolges

Am 6. Juni findet der NPO-Tag, die
Konferenz zum Austausch zwi-
schen Wissenschaft und Praxis im
Non-Profit-Bereich, an der WU
Wien statt — bereits zum neunten
Mal in Folge. In diesem Jahr wer-
den in zahlreichen Vortrégen u. a.
Besonderheiten von Leistung und
Erfolg in NPOs, die Erfolgsbestim-
mung sowie die Darstellung und
Messung von Erfolg dargelegt.
Interessierte Teilnehmer wer-
den zudem die Moglichkeit ha-
ben, konkrete Fragen mit Experten
zu diskutieren und Lisungsansit-
ze zu erarbeiten. [red)
Weitere Informationen sowie An-
meldung unter www.npo.or.at




